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 مستخلص :
هدفت الدراسة إلى التعرف على التخطيط الاستراتيجي بأبعاده وإبراز علاقته بإدارة الوقت، 
وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة على الفرضية الرئيسية التي 

ة الوقت في الشركة العامة تنص على أن هناك علاقة بين التخطيط الاستراتيجي وإدار 
للكهرباء المنطقة الوسطى، وأجريت الدراسة على عينة من موظفي الشركة العامة للكهرباء 

( 74( موظف وقد وصل حجم عينة الدراسة إلى )051بالمنطقي الوسطى البالغ عددهم )
ي صحيفة مفردة ، وكانت الأداة الرئيسية التي اعتمدت عليها  هذه الدراسة لجمع البيانات ه

( لتحليل البيانات، وتم إظهار النتائج spssالاستبيان، وتم استخدام البرنامج الإحصائي )
واستخدام  sing testعن طريق استخدام بعض الأساليب الإحصائية مثل: اختبار الإشارة 

مقياس معامل ألفا كرنباخ لقياس صدق وثبات أداة الاستبانة المستخدمة والتي تساوي 
 ي قيمة كبيرة تدل على ملائمة الاستبيان للتحليل 77( وه17941)

أن هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة  أهمها:وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج 
للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث تحليل الموقف البيئي ولكنه ليس بالشكل الملائم، كما 

المنطقة الوسطى من حيث الرؤية  إن هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء
ولكنه ليس بالشكل المناسب، وكذلك هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء 
المنطقة الوسطى من حيث الاستراتيجيات لكنه ليس كافيا7ً وهناك إدارة للوقت في الشركة 

امة للكهرباء العامة للكهرباء المنطقة الوسطى، هناك تخطيط استراتيجي في الشركة الع
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المنطقة الوسطى من حيث الخطط، هناك علاقة بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة الوقت 
 في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى7

 7الوقت الرؤية، إدارة: الإستراتيجية، التخطيط الاستراتيجي، الكلمات المفتاحية

Strategic Planning and its Relationship to Time 

Management 

A Field Study on the Employees of the General Electricity 

Company in the Central Region 

1- Mr. Abdul Hafeez Omar Mohammed Al-Tawil / 

 Assistant Lecturer / College of Science and Technology Misurata 
abdu.altweel@gmail.com  

2- Ramadan Ali Mohammed Aburawi  

Professor / College of Science and Technology Misurata 
Ramadanaborawi@yahoo.com  

 

Abstract: 

The study aimed to identify strategic planning in its dimensions and 

highlight its relationship with time management. The descriptive 

analytical approach was used in this study on the main hypothesis that 

there is a relationship between strategic planning and time 

management in the General Electricity Company in the Central 

Region. The study was conducted on a sample of employees of the 

General Electricity Company in the Central Region، numbering (150) 

employees. The size of the study sample reached (47) individuals. The 

main tool that this study relied on to collect data was the 

questionnaire. The statistical program (SPSS) was used to analyze the 

data. The results were shown by using some statistical methods such 

as: the sing test and using the Cronbach's alpha coefficient scale to 

measure the validity and reliability of the questionnaire tool used، 

which equals (0.970)، which is a large value indicating the suitability 

of the questionnaire for analysis. 

The study reached several results، the most important of which are: 

There is strategic planning in the General Electricity Company in the 
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Central Region in terms of analyzing the environmental situation، but 

it is not in an appropriate manner. There is also strategic planning in 

the General Electricity Company in the Central Region in terms of 

vision، but it is not in an appropriate manner. There is also strategic 

planning in the General Company For electricity in the central region 

in terms of strategies، but it is not enough. There is time management 

in the General Electricity Company in the central region، there is 

strategic planning in the General Electricity Company in the central 

region in terms of plans، there is a relationship between strategic 

planning and time management in the General Electricity Company in 

the central region. 

 Keywords: strategy، strategic planning، vision، time management. 

 

 

 مقدمة :  -1
قبل  من التخطيط الاستراتيجي عملية مستمرة يتم التعديل بها بشكل دوري غالباً  ديع  

يتعلق بالعمل المراد القيام به بهدف الوصول إلى  فيمالمواكبة كل تغيير يحدث  المسئولين
وأمان، وأن التخطيط الاستراتيجي يلتزم بالوقت الزمني للأعمال ومراعاة  الأهداف بفاعلية

تحقيق كل هدف في وقته المحدد سواء الأهداف الحالية أو المستقبلية ويعد التخطيط 
لأنه يؤدي إلى رفع الأداء في الحاضر والمستقبل  جي في الشركات ضروري جداً الاستراتي
 جيد7ا تم تطبيقه بشكل ذوذلك إ

ه الدراسة من اجل معرفة العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي ذومما سبق ذكره لقد أجريت ه
 الوسطى7وإدارة الوقت بالشركة العامة للكهرباء بالمنطقة 

 مشكلة الدراسة: -2
وتعتمد على  العام،من الشركات العريقة بالقطاع  في ليبيا لكهرباءل العامة شركةالر تعتب

 العديد من الكوادر والكفاءات البشرية ذات الخبرة في مختلف التخصصات الموجودة بها7
بإجراء دراسة استطلاعية عن طريق توزيع استمارة استبيان على الموظفين  الباحث اموقد ق

ومن  ،عرفة العلاقة ما بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة الوقت بالشركةبشركة الكهرباء لم
 ،وجود بعض القصور التخطيط الاستراتيجياحتمال خلال هذه الدراسة الاستطلاعية تبين 
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هل  التالي: في السؤال الرئيسي مشكلة الدراسة تبلورتيؤثر على إدارة الوقت وقد قد مما 
فرع  -تيجي وإدارة الوقت بالشركة العامة للكهرباءهناك علاقة بين التخطيط الاسترا

 مصراتة ؟ -الوسطى
 

 فرضيات الدراسة: 3-
بين التخطيط  ،(∝=1715) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 07

 مصراتة 7 -الإستراتيجي وإدارة الوقت بالشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى 
بين التخطيط  ،(∝=1715) ة عند مستوى دلالةلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائي .2

 مصراتة 7 -الإستراتيجي وإدارة الوقت بالشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى 
 أهداف الدراسة: /4

 يلي:تهدف الدراسة إلى التعرف على ما 
 الاستراتيجي بأبعاده وإبراز علاقته بإدارة الوقت7 مستوي التخطيطالتعرف على  07
 التخطيط الاستراتيجي بالشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى7 وى مستالتعرف على  27
 الوقت7 بإدارة الاستراتيجيعلاقة التخطيط التعرف على  37
تقديم توصيات تساعد الشركة للاستفادة من التخطيط الاستراتيجي واستغلال الوقت  77

 المتاح7
 

 أهمية الدراسة: /5
 وهو ،دخل من مداخل الفكر الإداري تكمن أهمية الدراسة في تسليطها للضوء على م

التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بإدارة الوقت، كما أنها تبرز دور التخطيط الاستراتيجي في 
المدى  الوصول بالشركة إلى مستوى جيد ومتميز مما يؤثر إيجاباً فيها، إضافة لتوضيحه

ي تقديم توصيات تساهم ممارسة الشركة للتخطيط الاستراتيجي وعلاقته بإدارة الوقت وبالتال
 في الارتقاء بمستوى الشركة للأفضل7
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 نموذج الدراسة: /6
 المتغير التابع              المتغير المستقل                                         

 التخطيط الاستراتيجي

 تحليل الموقف البيئي
 الرؤية
 الرسالة
 الأهداف
 الخطط

 الاستراتيجيات

 
 

 العلاقة
 

 
 إدارة الوقت

 
 ( نموذج الدراسة من إعداد الباحث 0" شكل )

 مصطلحات الدراسة: /7
  التخطيييييط: هييييو عملييييية التفكييييير والتقييييدير للمسييييتقبل والنبيييير فييييي البعييييد الزمنييييي والتنبييييؤ

 بييالمتغيرات ووضيييع الخطييط لميييا يخبيييه المسيييتقبل والتييأقلم ميييع البييروف المتغييييرة7 )عبيييد
 (3ص،2122،الله

 جي: هو استخدام منهجية وآلييات محيددة لتغييير وضيع حيالي فيي أي التخطيط الاستراتي
وتحديييد كيبييية للوصييول إلييى وضييع مسييتقبلي أفضييل للمسييتفيدين ميين  ،قطيياع أو منبميية
 ،يتم تحديده بواسطة المنبمة والعاملين بهيا والمسيتفيدين مين خيدماتها ،خدمات المنبمة

 ( 9ص ،2103ويحبى بموافقة الجهات الأعلى7 ) تامر، الفولي، 
  إدارة الوقت: هي عملية مسيتمرة مين التخطييط والتوجييه والتقيويم لمجيالات العميل بهيدف

تحقييييييق فعاليييييية مرتفعييييية لاسيييييتغلال الوقيييييت فيييييي ضيييييوء هيييييذه الميييييوارد الماليييييية والبشيييييرية 
 ( 66ص ،2104 ،الموضوعة تحت تصرف المدير7 )عبد الباقي
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 أي أنيييه عمليييية  ،لمطلوبيييةتخطييييط الوقيييت: هيييو تحدييييد الوقيييت المتييياح لإنجييياز الأعميييال ا
بميا سييكون علينيا القييام بيه مين أنشيطة والأعميال المطليو   والتنبؤ استشراف للمستقبل 

 ( 6ص ،2119 ،إنجازها في وقت معين7 )الخطيب
 منهج الدراسة:  /8

اعتمد الباحث عليى المينهج الوصيفي التحليليي مين خيلال جميع البيانيات والمعلوميات وتحليلهيا 
لمعرفية علاقية التخطييط الاسيتراتيجي  الوسيطى(العامية للكهربياء المنطقية  وذلك حول )الشركة

 بإدارة الوقت 7
 مجتمع وعينة الدراسة: /9

عليى مختليف  (المنطقية الوسيطى)تمثل مجتمع الدراسة في العياملين بالشيركة العامية للكهربياء 
مجتميع الدراسية ( مفيردة مين 74عينية عشيوائية مكونية مين ) اختيارمستوياتهم الإدارية وقد تم 

( ميين مجتمييع الدراسيية %30733مييا نسييبته ) أي( 74( موظييف وتييم توزيييع )051الييذي بلييغ )
   للتحليل7وهي صالحة  تالاستبيانابالكامل وقد تم الحصول على جميع 

 الدراسات السابقة: /11
تعتبيير الدراسييات السييابقة ميين الخطييوات المهميية التييي يميير بهييا البيياحثين ل لمييام بالموضييوعات 

ومين خيلال الدراسيات السيابقة تتكيون  ،لتي تفيدهم فيي تكيوين إطيار عيام عين موضيوع بحيثهما
وهيييي تعتبييير نقطييية انطيييلاق ليييدى  ،ليييدى البييياحثين رؤيييية نبريييية متكاملييية بكيييل جوانيييب بحيييثهم

الباحثين للبحث والتقصي عن الموضوع الرئيسي وإعطاء هذه الدراسة للبياحثين معرفية بتياري  
 : تطور الموضوع

 دراسات تتعلق بالتخطيط الاستراتيجي: /11-1
( بعنوان: التخطيط الاستراتيجي ودوره في تحسين أداء 2116 ،دراسة )يعيشي

 المنظمة.
التعرف على ماهية الإدارة  ،هدفت الدراسة إلى التعريف بالتخطيط الاستراتيجي

 7معرفة ماهية الأداء وتقييم الأداء ،الإستراتيجية

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/


 

www.stcrs.com.ly   

  0202يوليو  24العدد 

 Volume 02  July 0204  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 م2024/ 7/  8وتم نشرها على الموقع بتاريخ: م6/2024/   10تم استلام الورقة  بتاريخ:

 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   7 

 

ذات دلالة إحصائية ما بين متغير التحليل الاستراتيجي  توصلت إلى أنه توجد علاقة
وتوصلت إلى ضرورة وجود بدائل  ،والأداء بمؤسسة الصندوق الوطني للسكن

 تنسجم مع الخطط الموضوعة7 إستراتيجيةمناسبة للمؤسسة واتخاذ قرارات  إستراتيجية
المستمر على ( بعنوان: أثر التخطيط الاستراتيجي والتحسين 2112 ،دراسة )العتيبي

 فاعلية المؤسسات المستقلة في دولة الكويت.
هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير التخطيط الاستراتيجي على فعالية 

التعرف على مدى تأثير التحسين المستمر على  ،المؤسسات المستقلة في دولة الكويت
مقترحات فيما يتعلق تقديم التوصيات وال ،فعالية المؤسسات المستقلة في دولة الكويت

بتعزيز دور التخطيط الاستراتيجي والتحسين المستمر لتحقيق مزيد من الفعالية والتطور 
 في أداء المؤسسات المستقلة في دولة الكويت

أهم نتائجها وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي على فاعلية الجهات 
وجود أثر ذي دلالة  ،()المستقلة بدولة الكويت عند مستوى دلالة   

التحليل  ،إحصائية للتخطيط الاستراتيجي بأبعاده )تصميم الخطة الإستراتيجية
 (7الاستراتيجي للبيئة( على التعاون لتحقيق الأهداف عند مستوى الدلالة )

( بعنوان: متطلبات استخدام التخطيط الاستراتيجي في 2111 ،دراسة )أحميدة
 منظمات الأعمال.

هدفت الدراسة إلى التعرف على متطلبات استخدام التخطيط الاستراتيجي في 
التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجي وتحديد أهم المشاكل  ،المؤسسات الاقتصادية

، ومن والصعوبات التي تواجه استخدام التخطيط الاستراتيجي في المنبمة المدروسة
طردية موجبة بين مستوى استخدام التخطيط الاستراتيجي أهم نتائجها وجود علاقة 

كذلك وجود علاقة عكسية سالبة  ،ومدى توفر متطلبات تطبيق التخطيط الاستراتيجي
ذات دلالة معنوية بين مستوى التخطيط الاستراتيجي ومستوى العقبات التي تواجه 

 تطبيق التخطيط الاستراتيجي7
 دراسات تتعلق بإدارة الوقت: /11-2
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 ( بعنوان: إدارة الوقت وعلاقته بالإبداع التنظيمي.2121 ،دراسة )رونق
هدفت الدراسة إلى إبراز دور إدارة الوقت في تحسين جودة الإبداع التنبيمي داخل 

التعرف على  ،التعرف على واقع إدارة الوقت في المؤسسة محل الدراسة ،المؤسسات
التعرف على أفضل الطرق  ،أعمالهم مدى ممارسة المؤسسات لمهارات إدارة الوقت في

التعرف على  ،لإدارة الوقت والإبداع التنبيمي مع الأفراد والجماعات داخل المنبمة
توصلت هذه الدراسة ، و مستويات الإبداع التنبيمي الموجود في المؤسسة محل الدراسة

م ( من العمال يقرون بأن المؤسسة تقد%7674أن ما نسبته ) :نتائج منهاعدة إلى 
( من العمال يقرون بأن %4375خطط واضحة للقيام بأعمالها7 وأن ما نسبته )

المؤسسة تسعى دائماً إلى تقديم الجديد بما يتمشى مع السوق7 وأن ما نسبته 
 ( من العمال يقرون بأن الاجتماعات تكون محددة للأهداف مسبقا7373%7ً)

 طلاب الجامعة.( بعنوان: مهارة إدارة الوقت لدى 2118 ،دراسة )عويني
هدفت الدراسة الحالية إلى دراسة مهارات إدارة الوقت لعينة من طلا  جامعة قاصدي 

التعرف على أهمية الوقت وكيبية الاستفادة منه وكيف تقيم استخدامك  ،مرباح ورقلة
التعرف على القواعد العاملة لإدارة الوقت وكيبية التعرف والتعامل على  ،الحالي للوقت
ومعرفة الفروق بينهم في متغيرات الجنس والعمر  ،وقت بأنواعهامضيعات ال
أن إدارة الوقت تختلف باختلاف  :توصلت الدراسة إلى نتائج منها، و والتخصص

التخصص إذ أن استغلال الطلبة للوقت يكون بحسب التخصص فكيبية تنبيمه 
كليات أخرى وأن طالب في كلية الطب وقته مغاير تماماً لطلا  من  ،وتقسيمه لوقته

  فيومه وجدوله الدراسي مضغوط أكثر من أي تخصص أخر7
 

  ( بعنوان: إدارة الوقت وأثرها في مستوى أداء العاملين.2119 ،دراسة )الخطيب
 ،هدفت الدراسة إلى بيان أهمية عنصر الوقت والمتغيرات الأساسية لإدارة الوقت

دى توجيه إدارة المنبمة نحو ومحاولة بيان أثر إدارة الوقت على أداء العاملين وم
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أن  ،النتائج منها عدد منتوصلت هذه الدراسة إلى ، أساليب المحافبة على الوقت
 ،توجيه الوقت ،تنبيم الوقت ،هناك أثر مرتفع لعناصر إدارة الوقت )تخطيط الوقت

يساهم وضع علامات أو مواعيد و على الوقت( على رفع مستوى أداء العاملين  الرقابة
ويتأثر مستوى أداء  ،للمهام في جدول الأعمال في تنبيم الوقت بشكل أفضلانتهاء 

 الموظف بشكل مباشر بالإدارة الناجحة للوقت7

 
 الجانب النظري والأدبيات السابقة:

 مقدمة: /2-1-1
إن التخطيط الاستراتيجي يعني عملية يتم فيها تحديد كيبية وصول المنبمة لما تسعى إليه 

ة تحديد ما الذي سوف تقوم به المنبمة لإنجاز أهدافها وتحقيقها وبالوقت نفسه عملي
وتحسين أدائها بشكل عام وهذا سيتم التطرق إليه من خلال هذا المبحث الذي يتناول تعريف 

مراحل  -أهداف التخطيط الاستراتيجي -أهمية التخطيط الاستراتيجي -التخطيط الاستراتيجي
 -مزايا التخطيط الاستراتيجي -ط الاستراتيجيخصائص التخطي -التخطيط الاستراتيجي

نماذج التخطيط  -مستويات التخطيط الاستراتيجي -معوقات التخطيط الاستراتيجي
 7مقومات التخطيط الاستراتيجي -أنواع التخطيط الاستراتيجي -الاستراتيجي

 التخطيط الاستراتيجي : -1
يتخللها الكثير من الإجراءات هو منبومة عمل متكاملة  مفهوم التخطيط الاستراتيجي: 

كاتخاذ القرارات ورسم الأهداف واستغلال الموارد وتشخيص الواقع والإمكانات وغيرها من 
 (5ص ،2104 ،مرتكزات التخطيط الاستراتيجي7 )عمر وآخرون 

على معلومات ممكنة عن  كما عرفه بيتر دركر على أنه عمليات اتخاذ قرارات مستمرة بناً   
القرارات وآثارها في المستقبل، وتنبيم الجهود اللازمة لتنفيذ هذه القرارات مستقبلية هذه 

التوقعات عن طريق توفر نبام للتغذية العكسية للمعلومات7 )  ،وءوقياس النتائج في ض
 (2119العزاوي، 
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 (7ص ،2119 ،)الشقيراتأهمية التخطيط الاستراتيجي:
 تسعى لتحقيقها7والأهداف التي  ،يحدد القيادة الفكرية للمؤسسة 07
يبصر القائمين على المؤسسة بالصعوبات التي يمكن أن تواجههم والمتغيرات التي قد  27

 ويفيدهم في وضع الخطط العلاجية7 ،تحصل في البيئة
يساعد على تحديد الأولويات التي تتطلع المؤسسة إلى الانتهاء منها والقضايا الملحة  37

 التي تحتاج للبحث والدراسة7
اتيجيات والأنشطة التي ستستخدم في تحقيق الأهداف بطرق متناسقة تحديد الاستر  77

 ومتكاملة7
 بسلاسة ودون مشكلات7 ،يفرز القادة والكوادر التي سيقومون بتنفيذ الأعمال 57
 يساعد على توثيق الأواصر وتقوية التواصل بين المتعاملين مع المؤسسة7 67
لاستراتيجي يضمن نجاح العمل يمكن المديرين من اتخاذ القرارات الصائبة والتخطيط ا 47

ويؤدي إلى التميز في الأداء وذلك لأنه يسلط الأضواء الكاشفة على الأهداف التي 
 تسعى المؤسسة لتحقيقها وينير السبل أمام العاملين7

 يحدد استراتيجيات ممارسة التفكير الذي يؤدي إلى الإبداع7 77
 لتي تحصل في البيئة7يساعد العاملين على التأقلم الإيجابي مع المتغيرات ا 97
 يمكن العاملين من توظيف الموارد المتوفرة بطريقة عادلة وبناءة7  017

 أهداف التخطيط الاستراتيجي: 
 ،)رفاعي وآخرون  أوضحهاتبلورت أهداف التخطيط الاستراتيجي في جملة من النقاط كما 

 (:24ص ،2110
 يساعد على تسهيل الاتصالات والمشاركات7 07
 ا للموضوعات ذات الأولوية7توجيه الإدارة العلي 27
 تحديد الرؤية والأهداف بوضوح7 37
 توفير المعلومات ل دارة العليا بحيث تتخذ قرارات أفضل7 77
 تحديد وتوجيه مسار العمل في المؤسسة7 57
 المختلفة7  الإستراتيجيةصياغة وتطوير رسالة المنبمة وأهدافها  67
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   (5ص ،"2101" ،)بن إسماعيل  الاستراتيجي: مراحل التخطيط  
مرحلة الإعداد: العمل على جعل منبمتك جاهزة للتخطيط الاستراتيجي وفي هذه الخطوة  07

تتحدد مدى جاهزية منبمتك للتخطيط الاستراتيجي وتقوم بتشكيل مجموعة ستكون 
 عن عملية التخطيط7 مسئولة

مرحلة التقدير: تحديد أين كانت منبمتك وأين أصبحت الآن وفي هذه الخطوة تقوم أنت  27
تقدير تاري  منبمتك ومشاريعها وهيكلها وثقافتها ونقاط القوة فيها ونقاط الضعف وكذلك ب

 تحديد الفرص والمخاطر7
مرحلة التصور: إيجاد الرؤية والمهمة والقيم في هذه الخطوة الهامة ومن خلال عدد  37

 تقوم بإيجاد أو إعادة تقييم العبارات الإرشادية ،الاجتماعات وجلسات العصف الذهني
لمنبمتك: الرؤية والمهمة والقيم وتقوم بإشراك جميع أصحا  المصلحة لتوضيح 

 وتأثيرها على المجتمع7 ،الأسبا  الرئيسية لعملهم وطبيعة منبمتهم
مرحلة التكوين: وضع أولويات للاستراتيجيات الأساسية للمنبمة والأهداف والأغراض  77

 ،الذي ترغب منبمتك أن تذهب فيه المحددة لها ستساعد هذه المرحلة في تحديد الاتجاه
وإيجاد خارطة طريق لعمل منبمتك خلال السنوات الثلاث إلى الخمس القادمة وتكون 

يمكن تحقيقها موجهة  ،أهداف موضوعية إذا انطبقت عليها معايير محددة قابلة للقياس
عم لتحقيق النتائج المرجوة المحصورة في إطار زمني محدد كما الموارد التي لديك تد

بطريقة شاملة  الإستراتيجيةوتساند خطتك وفي نهاية هذه المرحلة تتم كتابة الخطة 
 7ويسهل متابعتها بحيث تشمل كل شيء يتم الاتفاق عليه

وفي هذه الخطوة يجب أن  ،مرحلة التنفيذ: هي أن تضع خططك موضع التنفيذ والعمل 57
سمح بجعل خطتك حقيقية تقوم بإيجاد خطط عمل تشغيل سنوية وميزانيات مساندة لها ت

وتشمل  ،تفصيلية ذات مهام محددة وبنود توريد يتم تنفيذها حسب الجدول الزمنيو 
الأشخاص والجدول الزمني والموارد والميزانية وفي هذه المرحلة تقوم أيضاً بالتواصل مع 
الآخرين مثل مجلس الإدارة والموظفين والوكلاء وأصحا  المصلحة في المجتمع 

 مويل وإخبارهم عن خطتك7ومصادر الت
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مرحلة التقييم: وهو القيام بإجراء تقييم لمدى جودة الخطة وتنفيذها للعمل وفي هذه  .6
 ،الخطوة تقوم بمراقبة وتقييم التنفيذ ومدى فعالية الخطة على المدى القريب والمدى البعيد

القرار في  كما تقوم باستخدام بيانات التقييم التي لديك للاستفادة منها في عملية صنع
 المستقبل7 

 
 :  إدارة الوقت -2

 مقدمة:
يعتبر الوقت من الموارد النادرة التي يجب إدارتها بفاعلية لتحقيق النجاح الأمثل فيي إنجياز   

المهيييام والأهيييداف المحيييددة وأن إدارة الوقيييت توضيييح للفيييرد وتبصيييره بمجموعييية مييين الصييييفات 
ي حياتييه الخاصيية وفييي الإدارة علييى أنهيييا والعييادات الإنسييانية التييي يجييب أن يتعامييل معهيييا فيي

مرادفيية للتنبيييم والترتيييب وإجييراءات العمييل اليييومي المبرمجيية وكييل هييذه العناصيير لهييا فاعلييية 
كبيييرة إلا أن إدارة الوقييت أشييد تعقيييداً وهييذا سيييتم التطييرق إليييه ميين خييلال هييذا المبحييث الثيياني 

وخطيييوات الإدارة  ،نيييواع الوقيييتوأ ،ومفهيييوم تخطييييط الوقيييت ،اليييذي يتنييياول تعرييييف إدارة الوقيييت
و  ،وإدارة الوقت واليذات ،ومباهر مشكلة الوقت ،ومضيعات الوقت ،الناجحة للوقت ومبادئها

ومفيييياتيح إدارة  ،ومكونييييات الإدارة الفعاليييية للوقييييت ،الإثييييارة الناجميييية عيييين عييييدم تخطيييييط الوقييييت
وإدارة وقيييييت  ،الوقيييييتواسيييييتراتيجيات إدارة  ،ومزاييييييا إدارة الوقيييييت ،وأدوات إدارة الوقيييييت ،الوقييييت

 وخلاصة البحث7 ،والمنبور المستقبلي لإدارة الوقت ،المنبمات
 مفهوم إدارة الوقت:

عبارة عن الطرق والوسائل التيي تعيين الميرء عليى الاسيتفادة القصيوى مين اليزمن المتياح للفيرد 
علييييه ليحقيييق أهدافيييه وطموحاتيييه ويخليييق توازنييياً بيييين الحيييياة الأكاديميييية والاجتماعيييية بميييا يعيييود 

 (30ص ،2119 ،بالنجاح والسعادة في حياته7 )إبراهيم الفقي
كما عرفيه القعييد بأنيه عمليية الاسيتفادة مين الوقيت المتياح والمواهيب الشخصيية المتيوفرة ليدينا، 
لتحقيق الأهداف المهمة التي نسعى إليها في حياتنيا، ميع المحافبية عليى تحقييق التيوازن بيين 
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هيييي، 0722، وبييين حاجييات الجسييد والييروح والعقييل7 ) القعيييد، متطلبييات العمييل والحييياة الخاصيية
 (295ص

 تعريف تخطيط الوقت: 
تعتبيير هييذه المرحليية ميين أهييم المراحييل التييي تقييوم عليهييا مرحليية إدارة الوقييت وأبلغهييا تييأثيراً علييى 

 ( 69ص ،2104 ،مسار المنبمة وتحقيقها لأهدافها المستقبلية7 )عبد الباقي
 أنواع الوقت:

 ضيح أنواع الوقت فيما يلي:يمكننا تو 
الوقيت الإبيداعي: وهيي ذليك الوقيت المخصيص للدراسية والبحيث والاستقصياء والتخطيييط  07

 لفهم الأمور وإدارتها والعمل على تحديد مضيعات الوقت ووضع حلول لها7
الوقييت التحضيييري: ويمثييل الفتييرة الزمنييية التييي تسييبق البييدء فييي العمييل وقييد يسييتغرق هييذا  27

 معلومات أو حقائق معينة7الوقت في جمع ال
الوقييت الإنتيياجي: ويمثييل الفتييرة الزمنييية التييي تسييتغرق فييي تنفيييذ وإنجيياز العمييل الييذي ثييم  37

 والتحضير له في الوقت التحضيري7 ،التخطيط له في الوقت الإبداعي
الوقت غير المباشر أو العام: ويمثل الوقت المخصص للقيام بنشاطات عامة والتي لها  77

علييييى مسييييتقبل المنبميييية وعلييييى علاقتهييييا بييييالغير كمسييييؤولية المنبميييية تأثيرهييييا الواضييييح 
فيهيييييا بمؤسسيييييات وجمعييييييات وهيئيييييات فيييييي المجتميييييع7  المسيييييئولينالاجتماعيييييية وارتبييييياط 

 (65ص 2119،)الخطيب
 خطوات الإدارة الناجحة للوقت ومبادئها:

مراجعيية الأهييداف والخطييط والأولويييات: يجييب علييى الموظييف أن يراجييع أهدافييه وخططييه  07
 فالمراجعة تساعد في عملية التقويم والتقييم على حد سواء7 ،وياتهوأول

هيي  ،الاحتفاظ بخطة زمنية أو برنامج عمل: الخطوة الثانية في إدارة الوقت بشكل جييد 27
أن يقيييوم الموظيييف بعميييل برنيييامج عميييل زمنيييي )مفكيييرة( لتحقييييق أهدافيييه عليييى المسيييتوى 

 ،لمسيييئوليات التيييي سيييوف ينجزهييياالقصيييير )سييينة ميييثلًا( يوضيييح فييييه الأعميييال والمهيييام وا
ويجيب أن يراعيي فيي  ،ومواعييده الشخصيية وخيلاف ذليك ،وتواري  بدايية ونهايية انجازهيا
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المفكييرة الشخصييية أن تكييون منبميية بطريقيية جيييدة تسييتجيب لحاجييات الموظييف الخاصيية 
 ومتطلباته7

 هييي أن يكييون  ،وضييع قائميية إنجيياز يومييية: الخطييوة الثالثيية فييي إدارة الوقييت بشييكل جيييد 37
للموظييف يومييياً قائميية إنجيياز يومييية تفييرض نفسييها عليييه كلمييا نسييى أو كسييل ويجييب أن 

 (:0990كما أوردها ديكان ) : يراعي عند وضع قائمة الإنجاز اليومي عدة نقاط أهمها
 جعل وضع القائمة اليومية جزءاً من حياة الشخص7 -
 عدم المبالغة في وضع أشياء كثيرة في قائمة الإنجاز اليومية7 -
ماداً مبدأً بياريتو للمسياعدة عليى الفعاليية يشيير مبيدأ بياريتو إليى تحدييد أهيم نقطتيين اعت -

ميين أعمييال ذلييك  %71وإنجيياز هيياتين النقطتييين يعييد بمثابيية تحقيييق  نقيياط،فييي عشيير 
 اليوم7

 إعطاء راحة في الإجازات وفي نهاية الأسبوع7 -
 اف7توخي المرونة فقائمة الإنجاز ليست أكثر من وسيلة لتحقيق الأهد -
سد منافذ الهرو : وهي المنافذ التي يهر  بواسطتها الموظف من مسؤولياته التيي خطيط  77

 لإنجازها مثل الكسل والتردد والتأجيل والتسويف والترويح الزائد عن النفس7
اسييييتغلال الأوقييييات الهامشييييية: والمقصييييود بهييييا الأوقييييات الضييييائعة بييييين الالتزامييييات وبييييين  57

توقييع  ،انتبييار الوجبييات ،السييفر ،الانتبييار لييدى الطبيييب ،الأعمييال مثييل اسييتخدام السيييارة
 وهي تزيد كلما قل تنبيم الإنسان لوقته وحياته7 ،الزوار

عيييدم الاستسيييلام للأميييور العاجلييية غيييير الضيييرورية: لأنهيييا تجعيييل الإنسيييان أداة فيييي بيييرامج  67
الآخييرين وأولوييياتهم وتسييلبه فاعليتييه ووقتييه ويييتم ذلييك عنييدما يضييعف الإنسييان فييي تحديييد 

 (44ص  ،0975 ،هدافه وأولوياته ويقل تنبيمه لنفسه وإدارته لذاته7 )إبراهيمأ 
 استراتيجيات إدارة الوقت: 

ينبييييع مييين الرؤيييية العامييية لرسيييالة المنبميييية  ،إن مفهيييوم إدارة الوقيييت مفهيييوم اسيييتراتيجي حييييث
ة ويصيياحب تقنيييات هييذا المفهييوم وآلياتييه كييل مرحليية ميين مراحييل العملييية الإدارييية أو الإنتاجييي

إدارة الوقيت بمفهوميه الواسيع بأنهيا الإدراك اليواعي بفين  إسيتراتيجيةللأفراد أو الآلات7 وتعيرف 
ميين أجيييل زيييادة الإنتاجيييية ورفيييع  ،اسييتخدام الوقيييت والمعرفيية العمليييية بكيبييية اسيييتغلاله بفاعليييية
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وميييين أجييييل تحقيييييق الأهييييداف التييييي تييييم تحديييييدها علييييى ضييييوء خطييييوط  ،معييييدلات أداء الأفييييراد
 ( 29ص  2119،ضحة ترسم معالم المنبمة في المستقبل وشكلها7 )الخطيبومسارات وا

 الجانب العملي:
 مجتمع وعينة الدراسة :

يتنييياول هيييذا البحيييث دراسييية للتخطييييط الاسيييتراتيجي وعلاقتيييه بيييإدارة الوقيييت فيييي الشيييركة العامييية 
شركة على فكان مجتمع الدراسة عبارة عن الموظفين العاملين بال ،للكهرباء بالمنطقة الوسطى

مفردة من مجتميع  74وقد تم اختيار عينة عشوائية من  ،مختلف مستوياتهم الإدارية بمصراته
 وخصائصها7موظف، والجداول التالية توضح توزيع عينة الدراسة  051الدراسة البالغ 

 حسب الجنس ( يبين توزيع عينة الدراسة1جدول رقم )
 النسبة العدد الجنس

 %100.0 47 ذكر

 %0.0 0 أنثى

 %100.0 47 الإجمالي

( يتضح أن عدد الذكور أكبر من عدد الإناث وكان بنسبة ) 0من خلال الجدول جدول رقم )
( تقريبا وهذا يدل على أن طبيعة العمل الإداري في الشركة العامة للكهرباء بالمنطقة 011%

 الوسطى تناسبهم أكثر من الإناث للعمل في الشركة7
 حسب العمر الدراسة زيع عينة( يبين تو 2جدول رقم )

 النسبة العدد العمر

 %14.9 7 سنة 52أقل من 

 %21.3 10 سنة 52إلى أقل من  52من 

 %36.2 17 سنة 52إلى أقل من  52من 

 %27.7 13 سنة فما فوق 52من 

 100% 47 الإجمالي
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 75قل من إلى أ 35( يتضح أنٌ الأعمار من الفئة العمرية من 2الجدول رقم ) إلىبالنبر 
( هم الأكثر وهذا يدل على أن بالشركة موظفين %3672( فرداً بنسبة )04سنة عددهم )

 راشدين قادرين على العمل بصورة جيدة7
حسب المؤهل العلمي ( يبين توزيع عينة الدراسة3جدول رقم )  

 

 
( موظفين 16(، يتضح أن عدد الذين يحملون مستوى ثانوي  )3بالنبر إلى الجدول رقم )

( %3672( موظف بنسبة )04( وعدد الذين يحملون مستوى دبلوم عالي )%0277بنسبة )
( وعدد الذين يحملون %7177( موظف بنسبة )09ذين يحملون مستوى بكالوريوس )وعدد ال

(، وعدد الذين يحملون شهادات أخرى %677( موظفين بنسبة )13مستوى علمي ماجستير )
( هذه النسبة يتبين أن المستوى التعليمي لأغلب أفراد مجتمع %773( موظفين بنسبة )12)

بكالوريوس والسبب في ذلك قد يرجع لمطلب إدارة  الدراسة هم من حملة المؤهل العلمي
 صلين على مؤهل البكالوريوس7االشركة  لتوظيف الح

 حسب سنوات الخبرة الدراسة ( يبين توزيع عينة4جدول رقم )
 النسبة العدد سنوات الخبرة

 %27.7 13 سنوات 2أقل من 

 %17.0 8 سنوات 00إلى أقل من  2من 

 %27.7 13 سنة 02إلى أقل كمن  00من 

 %4.3 2 سنة 50سنة إلى أقل من  02من 

 النسبة العدد المؤهل العلمي

 %12.8 6 ثانوي

 %36.2 17 دبلوم عالي

 %40.4 19 بكالوريوس

 %6.4 3 ماجستير

 %4.3 2 أخرى

 100% 47 الإجمالي
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 %23.4 11 سنة فأكثر 50من 

 100% 47 الإجمالي

سنوات وأقل عددهم  5(، يتضح أن من خبرتهم الوظيبية من 7بالنبر إلى الجدول رقم )
( فرداً بنسبة 03سنة عددهم ) 05إلى أقل من  01(، ومن %2474( فرداً بنسبة )03)
على أن للشركة خطة جيدة في تعيين موظفين جدد بالإضافة إلى  ( وهذا يدل2474%)

العاملين الحاليين من ذوي الخبرات الجيدة بحيث يستفيد كلا منهم من الآخر في مجال 
 أعمال الشركة المختلفة7

 حسب الوظيفة الحالية ( يبين توزيع عينة الدراسة5جدول رقم )
 

( 3(، يتضح أن عدد مديري الإدارات في عينة الدراسة بلغ )5بالنبر إلى الجدول رقم )
(، %3079( رئيس قسم  بنسبة )05( وعدد رؤساء الأقسام  بلغ )%677وبنسبة ) مدير

( 12(، وعدد المشرفين  بلغ )10( بعدد )%270ساء الوحدات بالعينة هي )وكانت نسبة رؤ 
(، حيث تبين أن أغلب %5573( موظف بنسبة )26( وعدد الموظفين كان )%773بنسبة )

من شملهم مجتمع الدراسة هم موظفين حسب التقسيم الإداري بالشركة العامة للكهرباء 
 بالمنطقة الوسطى 7

 صائي لبيانات الدراسة:أساليب التحليل الإح 4.3
  إجراء أسلو  التحليل الوصيفي عين طرييق الجيداول التكراريية والوسيط الحسيابي والأشيكال

 وتم تحديد درجة الموافقة كالتالي : البيانية
 2إلى  5.5من إلى  5.5من إلى  5.2من إلى  0.1من إلى أقل من  0من  الوسط

 النسبة العدد الوظيفة الحالية

 %6.4 3 مدير إدارة

 %31.9 15 رئيس قسم

 %2.1 1 رئيس وحدة

 %4.3 2 مشرف

 %55.3 26 موظف

 100% 47 الإجمالي
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 5.5أقل من  5.5أقل من  5.2أقل من  0.1

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الإجابة

 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جدا درجة الموافقة

 لعيناة واحادة  ياختباار تاOne Sample t Test  لتحدييد الاتجياه العيام حيول كيل محيور
 1715أكبيير ميين  P-valueباسييتبيان الدراسيية بحيييث أنييه إذا كانييت قيميية مسييتوى الدلاليية 

هييذا ييييدل أن الاتجييياه العيييام حيييول هيييذه العبييارة بيييأن الدرجييية متوسيييطة أميييا إذا كانيييت قيمييية ف
فهييذا يييدل أن الاتجيياه العييام حييول هييذه العبييارة  1715أقييل ميين  P-valueمسييتوى الدلاليية 

 بأن الدرجة منخفضة أو مرتفعة وفي هذه الحالة ننبر لقيمة الوسط7
   معامااال ألفاااا كرنبااااCronbach's Alpha صيييدق وثبيييات أداة  لدراسييية خدامهوتيييم اسيييت

وبهيييا معيييايير الصيييدق والثبيييات إذا كانيييت قيمييية هيييذا  ،الدراسييية وتكيييون أداة الدراسييية مناسيييبة
 7%61المعامل أكبر من 

 صدق وثبات أداة الدراسة : 5.3
الصييدق بصييفة عاميية أن العبييارة الموجييودة فييي الاسييتبيان تقيييس مييا يفتييرض فييي البحييث 

وقيد تيم لهيذا  ،و أن يعطي الاستبيان نفس النتائج إذا أعُييد تطبيقيهأما الثبات فه ،قياسه بالفعل
الغيييرض عيييرض صيييحيفة الاسيييتبيان المعيييدة عليييى مجموعييية مييين المتخصصيييين لإبيييداء اليييرأي 

وبعييد اعتمادهييا تييم توزيعهييا علييى عينيية الدراسيية وتييم  ،حولهييا وتحديييد بعييض الملاحبييات حولهييا
رنبيياخ للصييدق والثبييات كمييا بالجييدول قييياس الصييدق والثبييات عيين طريييق حسييا  معامييل ألفييا ك

 (67رقم )
 ( يبين قيمة معامل ألفا كرنبا  لاستبيان الدراسة6جدول رقم )

 قيمة معامل ألفا كرنباخ المحور

 0.000 تحليل الموقف البيئي

 0.020 الرؤية

 0.112 الرسالة

 0.105 الأهداف

 0.102 الخطط
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 0.001 الاستراتيجيات

 0.052 إدارة الوقت

 0.000 كلال

من خلال النتائج الواردة بالجدول السابق نجد أن قيم معامل ألفا كرنباخ مناسيبة للدلالية 
 على صدق وثبات أداة الدراسة وملاءمتها للدراسة7 

 
 تحليل و دراسة فرضيات الدراسة :

 أولا : دراسة المحور الأول )تحليل الموقف البيئي(:
لدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع ا 

هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى ) التي تنص على
وتم دراسة هذه الفرضية لكل فقرة من فقرات الاستبيان  (من حيث تحليل الموقف البيئي

الحسابات عن طريق  الخاصة بهذه الفرضية عن طريق التحليل الإحصائي المناسب وأجريت
 (47وكانت النتائج كما بالجدول رقم ) SPSSالبرنامج الإحصائي 

 
 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي للمحور الأول7جدول رقم )

العبارة
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م
 

ط
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ي
ف المعيار

حرا
لان

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

تعمل الإدارة على 

نقاط القوة  تحديد

والضعف في البيئة 

 الداخلية

 7 14 10 10 6 ك

3.13 1.28 0 

طة
س

و
مت

 

% 12.8 21.3 21.3 29.8 14.9 

تقوم الإدارة بتحليل 

عوامل البيئة 

الداخلية في المنظمة 

لمعرفة القدرات 

 الإدارية

 3 22 9 8 5 ك

3.21 1.14 2 

طة
س

و
مت

 

% 10.6 17 19.1 46.8 6.4 

رة بتقسيم تقوم الإدا

الأدوات والآليات 
 2 1.07 3.23 5 16 13 11 2 ك

طة
س

و
مت
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المستخدمة في 

 عمليات الشركة
% 4.3 23.4 27.7 34 10.6 

تستعين الإدارة 

بالخيرات والكفاءات 

المتوفرة لديها في 

الشركة عند اتخاد 

 القرار

 10 17 7 9 4 ك

3.43 1.26 5 

مرتفعة
 

% 8.5 19.1 14.9 36.2 21.3 

تحلل الإدارة البيئة 

الخارجية لتحديد 

المخاطر التي قد 

 تتعرض لها مستقبلا

 5 18 10 11 3 ك

3.23 1.13 2 

طة
س

و
مت

 

% 6.4 23.4 21.3 38.3 10.6 

تحلل الإدارة العوامل 

السياسية 

والاقتصادية 

والاجتماعية 

والتكنولوجية 

المحيطة بالمنظمة 

والتي يمكن تؤثر 

 عليها الآن وفي

 المستقبل

 4 15 15 8 5 ك

3.11 1.13 1 

طة
س

و
مت

 

% 10.6 17 31.9 31.9 8.5 

تساعد دراسة 

الموقف البيئي على 

بيان الموارد المتاحة 

 للشركة

 4 20 13 7 3 ك

3.32 1.04 5 
طة

س
و
مت

 

% 6.4 14.9 27.7 42.6 8.5 

تعتمد الإدارة على 

مصادر معلومات 

متنوعة بما فيها 

صية الخبرة الشخ

عند إعداد الخطة 

 الإستراتيجية

 7 18 14 7 1 ك

3.49 1.00 0 

مرتفعة
 

% 2.1 14.9 29.8 38.3 14.9 

توجد قيادات إدارية 

قادرة ومدربة على 

وضع الخطط 

 الإستراتيجية

 7 15 12 9 4 ك

3.26 1.19 5 

طة
س

و
مت

 

% 8.5 19.1 25.5 31.9 14.9 

 العام
- - - - - - 3.27 0.89 - 

مت
طة

س
و

 

من خلال النتائج بالجدول السابق نجد درجة الموافقة لعبارات هذا المحور أغلبها متوسطة 
بما  ةالعبارات موافقة هي العبارة )تعتمد الإدارة على مصادر معلومات متنوع ونجد أن أكثر
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أي بدرجة  3779( بوسط يساوي الإستراتيجيةالخطة  إعدادفيها الخبرة الشخصية عند 
أقلها موافقة هي العبارة )تحلل الإدارة العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية و  ،مرتفعة

وفي المستقبل( بوسط يساوي  الآنالمحيطة بالمنبمة والتي يمكن تؤثر عليها  ةوالتكنولوجي
 أي بدرجة متوسطة7 3700

ا التساؤل وبصفة عامة نجد دراسة الاتجاه العام لهذا المحور واختبار الفرضية الخاصة بهذ
وكانت النتائج كما بالجدول رقم  One Sample t Testتم إجراء اختبارات لعينة واحدة 

(77) 
 للمحور الأول  T ي( يبين نتائج اختبار ت8الجدول رقم )

N 

 العدد

Mean 

 الوسط

Std. Deviation  

 الانحراف المعياري

 مستوى الدلالة

P-value 

47 3.2671 .88939 0.052 

وبالنبر لقيمة  1715تائج بالجدول السابق نجد أن قيمة مستوى الدلالة أقل من من خلال الن
مما يدل أن الاتجاه العام لهذا المحور بأن درجة الموافقة  3الوسط الحسابي نجده أكبر من 

هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة وبذلك يمكن القول أن ) ،تميل نحو المرتفعة
 (7ى من حيث تحليل الموقف البيئيللكهرباء المنطقة الوسط

 
 : دراسة المحور الثاني )الرؤية(: ثانيا  

تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع الدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية التي 
هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من ) تنص على

رضية لكل فقرة من فقرات الاستبيان الخاصة بهذه الفرضية وتم دراسة هذه الف (حيث الرؤية
 SPSSعن طريق التحليل الإحصائي المناسب وأجريت عن طريق البرنامج الإحصائي 

 .(9وكانت النتائج كما بالجدول رقم )
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 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي للمحور الثاني9جدول رقم )

 العبارة

 

دة
ش

 ب
ق

اف
و
 م

ير
غ

 

ق
اف

و
 م

ير
غ

 

يد
حا

م
ق 

اف
و
م

دة 
ش

 ب
ق

اف
و
م

 

ط
س

و
ال

 

ف 
حرا

لان
ا

ي
 المعيار

الرتبة
 

جة الموافقة
در

 

لدى الشركة رؤية 

واضحة تعبر عن 

 توجهاتها

 2 17 11 13 4 ك

 متوسطة 0 1.08 3.00

% 8.5 27.7 23.4 36.2 4.3 

ية الشركة ؤتوضح ر

الوعي بالمصادر 

المتاحة والنظر الى 

البيئة المستقبلية حتى 

جابة تتمكن من الاست

بنجاح للتغيرات 

 البيئية

 1 11 17 13 5 ك

 متوسطة 5 1.00 2.79

% 10.6 27.7 36.2 23.4 2.1 

تثير رؤية الشركة 

تجاوبها في مشاعرك 

 وعواطفك تجاهها

 1 12 13 15 6 ك

 متوسطة 5 1.06 2.72

% 12.8 31.9 27.7 25.5 2.1 

 متوسطة - 0.86 2.84 - - - - - - العام

 
ل النتائج بالجدول السابق نجد درجة الموافقة لعبارات هذا المحور جميعها متوسطة من خلا

العبارات موافقة هي العبارة )لدى الشركة رؤية واضحة تعبر عن توجهاتها(  ونجد أن أكثر
أي بدرجة متوسطة، وأقلها موافقة هي العبارة )تثير رؤية الشركة تجاوبها  371بوسط يساوي 

وبصفة عامة   أي بدرجة متوسطة7 2742فك تجاهها( بوسط يساوي في مشاعرك وعواط
 إجراءنجد لدراسة الاتجاه العام لهذا المحور واختبار الفرضية الخاصة بهذا التساؤل تم 

 (017وكانت النتائج كما بالجدول رقم ) One Sample t Testلعينة واحدة  ياختبار ت
 حور الثانيللم Tي ( يبين نتائج اختبار ت11الجدول رقم )

N العدد 
Mean 

 الوسط

Std. Deviation 

 الانحراف المعياري

 مستوى الدلالة

P-value 

47 2.8369 .86497 0.505 
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مما يدل أن  1715من خلال النتائج بالجدول السابق نجد أن قيمة مستوى الدلالة أكبر من 
ليس هناك  لقول أنه )وبذلك يمكن ا  ،الاتجاه العام لهذا المحور بأن درجة الموافقة متوسطة

تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث الرؤية بالشكل 
 (7المطلوب

 
 : دراسة المحور الثالث )الرسالة(: ثالثا  

تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع الدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية التي 
يجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث هناك تخطيط استرات)تنص على

وتم دراسة هذه الفرضية لكل فقرة من فقرات الاستبيان الخاصة بهذه الفرضية عن (الرسالة
وكانت  SPSSطريق التحليل الإحصائي المناسب وأجريت عن طريق البرنامج الإحصائي 

 (007النتائج كما بالجدول رقم )
 نتائج التحليل الإحصائي للمحور الثالث( يبين 11جدول رقم )

  العبارة
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الرتبة
 

جة الموافقة
در

 

لدى الشركة رسالة واضحة 

 ومحدده

 5 17 14 9 2 ك
 متوسطة 5 1.04 3.30

% 4.3 19.1 29.8 36.2 10.6 

لى تنعكس رسالة الشركة ع

العاملين والزبائن على حد 

 سواء

 4 18 13 9 3 ك

 متوسطة 5 1.07 3.23
% 6.4 19.1 27.7 38.3 8.5 

تعبر رسالة الشركة عما 

 تقدمه من خدمات

 3 25 11 6 2 ك
 مرتفعة 0 0.95 3.45

% 4.3 12.8 23.4 53.2 6.4 

روف ظتأخر رسالة الشركة ال

الواقعية والموضوعية في 

 حساباتها

 4 24 7 11 1 ك

 مرتفعة 5 1.01 3.40
% 2.1 23.4 14.9 51.1 8.5 

تتحول رسالة الشركة الى 

 خطط وسياسات وبرامج عمل

 6 10 15 10 6 ك
 متوسطة 2 1.22 3.00

% 12.8 21.3 31.9 21.3 12.8 

تتميز رسالة الشركة 

بالتوصيف الفعال لكيفية 

 تحقيق أهدافها المرغوبة

 4 14 12 10 7 ك

 متوسطة 2 1.22 2.96
% 14.9 21.3 25.5 29.8 8.5 

 متوسطة - 0.87 3.22 - - - - - - العام

من خلال النتائج بالجدول السابق نجد درجة الموافقة لعبارات هذا المحور أغلبها متوسطة 
العبارات موافقة هي العبارة )تعبر رسالة الشركة عما تقدمه من خدمات(  ونجد أن أكثر
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وأقلها موافقة هي العبارة )تتميز رسالة الشركة  ،أي بدرجة مرتفعة 3775وسط يساوي ب
  أي بدرجة متوسطة7 2796بالتوصيف الفعال لكيبية تحقيق أهدافها المرغوبة( بوسط يساوي 

وبصفة عامة نجد لدراسة الاتجاه العام لهذا المحور واختبار الفرضية الخاصة بهذا التساؤل 
وكانت النتائج كما بالجدول رقم  One Sample t Testلعينة واحدة  ير تاختبا إجراءتم 
(027) 

 للمحور الثالث Tي ( يبين نتائج اختبار ت02الجدول رقم )
N 

 العدد

Mean 

 الوسط

Std. Deviation 

 الانحراف المعياري

 مستوى الدلالة 

 P-value 

47 3.2234 .86900 0.012 

مما يدل أن  1715نجد أن قيمة مستوى الدلالة أكبر من من خلال النتائج بالجدول السابق 
ليس هناك الاتجاه العام لهذا المحور بأن درجة الموافقة متوسطة، وبذلك يمكن القول أنه )

تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث الرسالة بالشكل 
 (7المطلوب

 
 هداف(:: دراسة المحور الرابع )الأ رابعا  

تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع الدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية التي 
هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من ) علىتنص 

وتم دراسة هذه الفرضية لكل فقرة من فقرات الاستبيان الخاصة بهذه الفرضية (حيث الأهداف
 SPSSحليل الإحصائي المناسب وأجريت عن طريق البرنامج الإحصائي عن طريق الت

 (037وكانت النتائج كما بالجدول رقم )
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 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي للمحور الرابع13جدول رقم )

  العبارة
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و
 م

ير
غ
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ق 
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و
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ي
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بة
رت

ال
اف 
مو

ال
ة 

ج
در

قة
 

تختار الشركة 

الاستراتيجيات 

المناسبة لتحقيق 

الأهداف بما يتلائم مع 

الظروف الداخلية 

والخارجية التي 

وفي  الآنتواجهها 

 المستقبل

 9 10 12 15 1 ك

3.23 1.16 5 

طة
س

و
مت

 

% 2.1 31.9 25.5 21.3 19.1 

الشركة  أهدافتتميز 

بالوضوح والمرونة 

والقدرة على التكيف 

 يراتمع المتغ

 

 4 10 13 13 7 ك

2.81 1.19 5 

طة
س

و
مت

 

% 14.9 27.7 27.7 21.3 8.5 

تضع الشركة أهدافا 

تسعى لتحقيقها ضمن 

الإمكانات والظروف 

المتاحة خلال جدول 

 زمني محدد

 6 19 8 12 2 ك

3.32 1.12 0 

طة
س

و
مت

 

% 4.3 25.5 17 40.4 12.8 

الشركة نابعة  أهداف

 من رسالتها ومرتبطة

 بتحقيق أهدافها

 2 18 15 10 2 ك

3.17 0.96 5 

طة
س

و
مت

 

% 4.3 21.3 31.9 38.3 4.3 

 - 0.97 3.13 - - - - - - العام

طة
س

و
مت

 

من خلال النتائج بالجدول السابق نجد درجة الموافقة لعبارات هذا المحور جميعها متوسطة 
دافا تسعى لتحقيقها ضمن العبارات موافقة هي العبارة )تضع الشركة أه ونجد أن أكثر

أي بدرجة  3732الإمكانات والبروف المتاحة خلال جدول زمني محدد( بوسط يساوي 
متوسطة، وأقلها موافقة هي العبارة )تتميز أهداف الشركة بالوضوح والمرونة والقدرة على 

 أي بدرجة متوسطة7 2770التكيف مع المتغيرات( بوسط يساوي 
العام لهذا المحور واختبار الفرضية الخاصة بهذا التساؤل تم  وبصفة عامة لدراسة الاتجاه
وكانت النتائج كما بالجدول رقم  One Sample t Testإجراء اختبارات لعينة واحدة 

(077) 
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 للمحور الرابع Tي ( يبين نتائج اختبار ت14الجدول رقم )
N 

 العدد

Mean 

 الوسط

Std. Deviation 

 الانحراف المعياري

 لةمستوى الدلا

P-value 

47 3.1330 .97084 0.525 

مما يدل أن  1715من خلال النتائج بالجدول السابق نجد أن قيمة مستوى الدلالة أكبر من 
ليس هناك وبذلك يمكن القول أنه )  ،الاتجاه العام لهذا المحور بأن درجة الموافقة متوسطة

بالشكل  ى من حيث الأهدافتخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسط
 (7المطلوب

 
 : دراسة المحور الخامس )الخطط(: خامسا  

تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع الدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية التي 
هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث )تنص على

رضية لكل فقرة من فقرات الاستبيان الخاصة بهذه الفرضية عن وتم دراسة هذه الف (الخطط
وكانت  SPSSطريق التحليل الإحصائي المناسب وأجريت عن طريق البرنامج الإحصائي 

 (057النتائج كما بالجدول رقم )
 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي للمحور الخامس05جدول رقم )
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تضع الشركة الخطط 

لتحقيق الأهداف 

 الرئيسية والفرعية

 8 20 10 8 1 ك

 مرتفعة 1 1.04 3.55
% 2.1 17 21.3 42.6 17 

تشترك جميع الأقسام 

 إعدادالمعنية في 

 برامج عمل الشركة

 4 18 7 13 5 ك

 وسطةمت 5 1.21 3.06
% 10.6 27.7 14.9 38.3 8.5 

تحتوي الخطط على 

 كيفيةبرامج تحدد 

 أهدافتحقيق 

 الشركة

 2 20 14 8 3 ك

 متوسطة 5 1.00 3.21
% 6.4 17 29.8 42.6 4.3 

تتميز الخطط 

بالمرونة بحيث يمكن 

تعديلها حسب 

 4 17 14 12 0 ك

 متوسطة 5 0.95 3.28
% 0.0 25.5 29.8 36.2 8.5 
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 متطلبات العمل

تحتوي الخطط على 

البرامج للرقابة 

من  للتأكدوالمتابعة 

سير الأمور كما 

 خطط لها

 5 11 12 12 7 ك

 متوسطة 2 1.24 2.89
% 14.9 25.5 25.5 23.4 10.6 

 متوسطة - 0.92 3.20 - - - - - - العام

ت هذا المحور أغلبها متوسطة من خلال النتائج بالجدول السابق نجد درجة الموافقة لعبارا
العبارات موافقة هي العبارة )تضع الشركة الخطط لتحقيق الأهداف الرئيسية  ونجد أن أكثر

أي بدرجة مرتفعة، وأقلها موافقة هي العبارة )تشترك جميع  3755والفرعية( بوسط يساوي 
 متوسطة7 أي بدرجة 3716برامج عمل الشركة( بوسط يساوي  إعدادالأقسام المعنية في 

وبصفة عامة نجد لدراسة الاتجاه العام لهذا المحور واختبار الفرضية الخاصة بهذا التساؤل 
وكانت النتائج كما بالجدول رقم  One Sample t Testلعينة واحدة  ياختبار ت إجراءتم 
(067) 

 للمحور الخامس ي( يبين نتائج اختبار ت16الجدول رقم )
N 

 العدد

Mean 

 الوسط

Std. Deviation 

 الانحراف المعياري

 مستوى الدلالة

P-value 

47 3.2000 .91652 0.050 

مما يدل أن  1715من خلال النتائج بالجدول السابق نجد أن قيمة مستوى الدلالة أكبر من 
ليس هناك الاتجاه العام لهذا المحور بأن درجة الموافقة متوسطة، وبذلك يمكن القول أنه )

بالشكل  لشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث الخططتخطيط استراتيجي في ا
 (7المطلوب

 : دراسة المحور السادس )الاستراتيجيات(: سادسا  
تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع الدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية التي 

ة الوسطى من هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطق) علىتنص 
وتم دراسة هذه الفرضية لكل فقرة من فقرات الاستبيان الخاصة بهذه  (حيث الاستراتيجيات

الفرضية عن طريق التحليل الإحصائي المناسب وأجريت الحسابات عن طريق البرنامج 
 (047وكانت النتائج كما بالجدول رقم ) SPSSالإحصائي 
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 ئي للمحور السادس( يبين نتائج التحليل الإحصا17جدول رقم )

 العبارة

 

شدة
ق ب

واف
غير م

 

ق
واف

غير م
 

حايد
م

ق 
واف

م
شدة 

ق ب
واف

م
 

ط
س

و
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ف  
حرا

لان
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

جة الموافقة
در

 

تعتمد الشركة على بدائل 

 ومتنوعةواضحة  إستراتيجية

 اتحادومناسبة في عمليات 

 القرار

 متوسطة 5 1.16 3.15 6 13 14 10 4 ك

% 8.5 21.3 29.8 27.7 12.8 

تعتمد الشركة على بدائل 

مناسبة لطبيعة  إستراتيجية

 العمل المراد القيام به

 متوسطة 5 1.09 3.17 4 16 15 8 4 ك

% 8.5 17 31.9 34 8.5 

تعتمد الشركة على بدائل 

منسجمة مع  إستراتيجية

 رسالتها

 متوسطة 0 0.81 3.34 3 17 20 7 0 ك

% 0.0 14.9 42.6 36.2 6.4 

تعتمد الشركة على بدائل 

منسجمة مع  إستراتيجية

 أهدافها

 متوسطة 5 0.94 3.17 2 16 20 6 3 ك

% 6.4 12.8 42.6 34 4.3 

 متوسطة - 0.89 3.21 - - - - - - العام

من خلال النتائج بالجدول السابق نجد درجة الموافقة لعبارات هذا المحور جميعها متوسطة 
منسجمة مع  إستراتيجيةرات موافقة هي العبارة )تعتمد الشركة على بدائل العبا ونجد أن أكثر

أي بدرجة متوسطة، وأقلها موافقة هي العبارة )تعتمد الشركة  3737رسالتها( بوسط يساوي 
القرار( بوسط يساوي  اتخاذومناسبة في عمليات  ومتنوعةواضحة  إستراتيجيةعلى بدائل 

 أي بدرجة متوسطة7 3705
مة نجد لدراسة الاتجاه العام لهذا المحور واختبار الفرضية الخاصة بهذا التساؤل وبصفة عا

وكانت النتائج كما بالجدول رقم  One Sample t Testتم إجراء اختبارات لعينة واحدة 
(077) 

 للمحور السادس ي( يبين نتائج اختبار ت18الجدول رقم )
N 

 العدد

Mean 

 الوسط

Std. Deviation 

 معياريالانحراف ال

 مستوى الدلالة 

 P-value 

47 3.2074 .89430 0.000 

مما يدل أن  1715من خلال النتائج بالجدول السابق نجد أن قيمة مستوى الدلالة أكبر من 
ليس هناك يمكن القول أنه ) متوسطة، وبذلكالاتجاه العام لهذا المحور بأن درجة الموافقة 
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كهرباء المنطقة الوسطى من حيث الاستراتيجيات تخطيط استراتيجي في الشركة العامة لل
 (7بالشكل المطلوب

 : دراسة المحور السابع )إدارة الوقت(: سابعا  
تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع الدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية التي 

دراسة هذه وتم (هناك إدارة للوقت في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى)تنص على
الفرضية لكل فقرة من فقرات الاستبيان الخاصة بهذه الفرضية عن طريق التحليل الإحصائي 

وكانت النتائج كما  SPSSالمناسب وأجريت الحسابات عن طريق البرنامج الإحصائي 
 (097بالجدول رقم )

 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي للمحور السابع19جدول رقم )

  العبارة

ق
اف

و
 م

ير
غ

 

دة
ش

ب
ق 
اف

و
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غ

 

يد
حا

م
ق 
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و
م

 

ط
س

و
ال

ف  
حرا

لان
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
جة  

در

الموافقة
 

تحديد الأولويات للمهام 

والواجبات الواجب تنفيذها 

مراحل التخطيط  أهممن 

 للوقت

 11 19 12 5 0 ك

 مرتفعة 1 0.94 3.77
% 0.0 10.6 25.5 40.4 23.4 

وقت يساهم تخصيص 

جدول المهام  لإعداد إضافي
في حسن تخطيط الوقت 

للمهام والواجبات المراد 

 إنجازها

 6 20 14 6 1 ك

 مرتفعة 5 0.95 3.51
% 2.1 12.8 29.8 42.6 12.8 

يتمتع تخطيط الوقت 

بالمرونة وملائمة قدرات 

الفرد على تنفيذ الخطة 
 الموضوعية

 5 19 16 6 1 ك

 مرتفعة 7 0.93 3.45
% 2.1 12.8 34 40.4 10.6 

تخصيص وقت وزمن محدد 

لعمل تخطيط الوقت بناء 
على درجة الأهمية في 

 الأعمالجدول 

 8 21 10 6 2 ك

 مرتفعة 2 1.06 3.57
% 4.3 12.8 21.3 44.7 17 

يتم تنظيم الوقت بناء على 

درجة الأهمية في جدول 

 اليومي الأعمال

 7 18 12 9 1 ك

3.45 1.04 7 

 مرتفعة

 

 
% 2.1 19.1 25.5 38.3 14.9 

يعمل تقسيم المهام 

والواجبات على تنظيم الوقت 
بالشكل الأفضل مما ينتج 

 فاعلة للوقت إدارةعنه 

 11 13 12 10 1 ك

 مرتفعة 6 1.14 3.49
% 2.1 21.3 25.5 27.7 23.4 

وضع مواعيد او علامات 

معينة لانتهاء المهام في 
احد الوسائل  الأعمالجدول 

 في تنظيم الوقت الهامة

 8 19 13 5 2 ك

 مرتفعة 3 1.04 3.55
% 4.3 10.6 27.7 40.4 17 

يتم التمييز بين القرارات 
وغير القابلة  للتأجيلالقابلة 

 7 21 11 6 2 ك
 مرتفعة 4 1.04 3.53

% 4.3 12.8 23.4 44.7 14.9 
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 للتأجيل

تساعد الموازنة بين المهمة 

 المطلوب تنفيذها والوقت
اللازم للتنفيذ في إدارة الوقت 

 أفضلبشكل 

 9 12 18 7 1 ك

 مرتفعة 7 1.04 3.45
% 2.1 14.9 38.3 25.5 19.1 

تتم مراقبة الوقت بمقارنة 

 المخطط بالأداءالأداء الفعلي 

 4 17 15 10 1 ك
 متوسطة 8 0.97 3.28

% 2.1 21.3 31.9 36.2 8.5 

تهدف الرقابة على الوقت 

تصحيح  إلىالخطط  وتنفيذ

فرض  إلىالانحراف وليس 

 عقاب

 7 14 13 10 3 ك

 متوسطة 9 1.15 3.26
% 6.4 21.3 27.7 29.8 14.9 

 مرتفعة - 0.83 3.48 - - - - - - العام

من خلال النتائج بالجدول السابق نجد درجة الموافقة لعبارات هذا المحور أغلبها مرتفعة 
فقة هي العبارة )تحديد الأولويات للمهام والواجبات الواجب تنفيذها العبارات موا ونجد أن أكثر

وأقلها موافقة هي  ،أي بدرجة مرتفعة 3744من اهم مراحل التخطيط للوقت( بوسط يساوي 
العبارة )تهدف الرقابة على الوقت وتنفيذ الخطط الى تصحيح الانحراف وليس الى فرض 

 7أي بدرجة متوسطة 3726عقا ( بوسط يساوي 
وبصفة عامة نجد لدراسة الاتجاه العام لهذا المحور واختبار الفرضية الخاصة بهذا التساؤل 

وكانت النتائج كما بالجدول رقم  One Sample t Testتم إجراء اختبارات لعينة واحدة 
(217) 

 للمحور السابع Tي ( يبين نتائج اختبار ت21الجدول رقم )

N العدد 
Mean 

 الوسط

Std. Deviation 

 الانحراف المعياري

 مستوى الدلالة

P-value 

47 3.4816 .82712 0.000 

وبالنبر لقيمة  1715من خلال النتائج بالجدول السابق نجد أن قيمة مستوى الدلالة أقل من 
مما يدل أن الاتجاه العام لهذا المحور بأن درجة الموافقة  3الوسط الحسابي نجده أكبر من 

هناك إدارة للوقت في الشركة العامة للكهرباء إن )يمكن القول  وبذلك ،المرتفعةتميل نحو 
 (7المنطقة الوسطى

 الرئيسية:دراسة الفرضية  ثامنا :
تمت دراسة تساؤل الدراسة في مجتمع الدراسة عن طريق عينة الدراسة لدراسة الفرضية التي 

ركة العامة هناك علاقة بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة الوقت في الش) علىتنص 
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وتم دراسة هذه الفرضية عن طريق التحليل الإحصائي المناسب  (للكهرباء المنطقة الوسطى
وكانت النتائج كما بالجدول رقم  SPSSوأجريت الحسابات عن طريق البرنامج الإحصائي 

(20) 
 للفرضية الرئيسية الإحصائي( يبين نتائج التحليل 21جدول رقم )

 المتغيرات
 معامل الارتباط

Pearson Correlation 

 مستوى الدلالة

P-value 

 0.000 0.200 إدارة الوقت -تحليل الموقف البيئي 

 0.002 0.502 إدارة الوقت -الرؤية 

 0.050 0.510 إدارة الوقت -الرسالة 

 0.000 0.555 إدارة الوقت -الأهداف 

 0.000 0.201 إدارة الوقت -الخطط 

 0.000 0.220 إدارة الوقت -الاستراتيجيات 

لجميع العلاقات كان أقل  P-valueالدلالة مستوى  من خلال الجدول السابق نجد أن قيمة
بين المتغيرين وكذلك نجد أن قيمة معاملات مما يدل على وجود علاقة معنوية  1715من

هناك علاقة بين )الارتباط موجبة مما يدل أن العلاقة طردية وبذلك يمكن القول أن 
وأنه كلما  (ستراتيجي وإدارة الوقت في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطىالتخطيط الا

إدارة الوقت والاستفادة منه في الشركة العامة للكهرباء  الاستراتيجي زادتزاد التخطيط 
 المنطقة الوسطى7

 
 والتوصيات :النتائج  1.3
 النتائج:أولا  
في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث تحليل  توجد خطة إستراتيجية 07

 الملائم7 الموقف البيئي ولكنه ليس بالشكل
الرؤية  حيث من الوسطى المنطقة للكهرباء العامة الشركة في استراتيجي تخطيط هناك 27

 7للجميع غير واضحة اولكنه
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هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث  37
 الرسالة لكنه ليس واضحا7ً

طقة الوسطى من حيث هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المن 77
 كفاية7 ةمرن تليس االأهداف لكنه

هناك تخطيط استراتيجي في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى من حيث  57
 الخطط7

 هناك إدارة للوقت في الشركة العامة للكهرباء المنطقة الوسطى7 67
بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة الوقت في الشركة العامة واضحة هناك علاقة  47

 للكهرباء المنطقة الوسطى7
 التوصيات:ثانيا  
على الشركة عند تحليلها للموقف البيئي الاهتمام أكثر بتحليل العوامل السياسية  07

تؤثر  أنالمحيطة بالمنبمة والتي يمكن  ةوالتكنولوجيوالاقتصادية والاجتماعية 
 لها7وفي المستقبل حتى يكون الموقف البيئي ملائماً  الآنعليها 

ة لهم وتطويرهم بين الحين ل على توعية الموظفين وتوضيح رؤية الشركالعم 27
 ، حتى تتمكن الشركة من تحقيق رؤيتها التي تسعى لها7والأخر

 بها7جميع العاملين  رسالة الشركة بالشكل الذي يفهمه العمل على توضيح 37
ومرونة بحيث  ثر بوضع أهدافها بشكل أكثر وضوحعلى الشركة الاهتمام أك 77

 تحدث7ى مع مختلف المتغيرات التي قد تتماش
 بالشركة7زيادة الاهتمام بوضع الاستراتيجيات بما يتماشى مع القرارات المختلفة  57
نوصي بإجراء المزيد من البحوث العلمية في وتشجيع المهتمين على إجراء  67

مهم دراسات حول التخطيط الاستراتيجي في مختلف المؤسسات لما له من دور 
 الوقت7إدارة  في

 المراجع:
 (، إدارة الوقت، إبداع ل علام والنشر، مصر21197إبراهيم الفقي ) 
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( 76(، الإنسان وعلوم النفس، سلسلة عالم المعرفة الكتا  رقم )0975الستار) إبراهيم عبد
 المجلس الوطني للثقافة والفنون والآدا ، الكويت7

(، دليل التخطيط الاستراتيجي، مؤسسة المالك خالد 2101بن إسماعيل إبراهيم محمد )
 الخيرية، الرياض7

(، أفكار عبيمة في الإدارة: دروس من مؤسسي ومؤسسات العمل 0990ديكان، جاك )
الإداري، ترجمة محمد الحديدي، الجمعية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية، 

 القاهرة7
المري   ، دارالإستراتيجية(، الإدارة 2110رفاعي محمد رفاعي، محمد السيد أحمد، )

 للنشر، الرياض7
على فاعلية المؤسسات  أثر التخطيط الاستراتيجي المستمر(، 2102عامر دايب العتيبي )

منشورة، جامعة الشرق الأوسط ، كلية  غير دولة الكويت، رسالة ماجستيرب المستقلة
 7ردن، الأالأعمال

(، إدارة الوقت وأثرها في مستوى أداء العاملين )دراسة ميدانية 2119عبير فوزي الخطيب )
منشورة، جامعة غير في الأردن(، رسالة ماجستير  الخلويةعلى شركات الاتصالات 

 الأردن7  –الشرق الأوسط 
، (،إدارة الوقت: المعوقات والحلول، جامعة محمد لمين2104، )الباقي عجيلات عبد 

 ، الجزائر27، العدد7مجلة تنمية الموارد البشرية، المجلد
(، أثر التخطيط الاستراتيجي على إدارة الأزمة، بحث مقدم 2119العزاوي، نجم الدين ) 

 إلى المؤتمر الدولي، جامعة الزرقاء الخاصة 7
 (، بحث بعنوان: وظيفة التخطيط ، جامعة عبد2122الله ، ) عشير فتحي ،جدو عبد 

 الحميد بن باديس، الجزائر7
هييييي (، العادات العشر للشخصية الناجحة، دار المعرفة 0722القعيد، إبراهيم بن حمد ) 
 للتنمية البشرية، الرياض7

(، متطلبات استخدام التخطيط الاستراتيجي في منبمات 2101كوثر علي احميده ) 
 ورة(، أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس7الأعمال )رسالة ماجستير غير منش
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جي وأهميته نبرة إدارية وإسلامية، (، ماهية التخطيط الاستراتي2104المبارك عهود عمر)
 المؤسسة العربية للاستثمارات العلمية وتنمية الموارد البشرية7 7

المؤسسي،  ( ، التخطيط الاستراتيجي2103ي، )محمد مصطفى الفولي، تامر محمد الفول
 القاهرة دار الكتب والوثائق القومية7

أهمية التخطيط الاستراتيجي لنجاح الإدارة  (، مقال بعنوان:2119محمود طافش الشقيرات )
 المدرسية، صحيفة الرأي الأردنية7

(، مهارة الوقت لدى طلا  الجامعة ) دراسة استكشافية على عينة 2107مريم عويني )
منشورة، جامعة غير ة ماجستير من طلا  جامعة قاصدي مرباح ورقلة (، رسال

 والاجتماعية، الجزائر7 الإنسانية، كلية العلوم قاصدي مرباح ورقلة
التنبيمي، ) دراسة ميدانية ببنك  بالإبداع(،إدارة الوقت وعلاقته 2120موالكيه رونق ) 

 0975ماي  7منشورة، جامعة غير قالمة (، رسالة ماجستير  -يةالفلاحة والتنمية الريب
 والاجتماعية، الجزائر7 الإنسانيةقالمة ، كلية العلوم 

 م(2:11الساعة  0/3/2123تاري  الدخول  –ء موقع الشركة العامة للكهربا
https://archive.unescwa.org/general-electricity-company-libya . 
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